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˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͙͊ͯ͒ͭ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

˥͔͔͙͎͍ͦͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͔͎ͦ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ

ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

˾͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚

˾͊ͫ;͔ͭ ͍ͦ͋ͦͪͦͭͦ ͙ 
͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ 
́̇ ͙ ͎͙͔͔͍ͨͪͣ͊ͪͭͦ͟

ˣ͔͔ͪͦͪͫͦ͟͟ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͙͔͚ͪͭ͊͡

мф ͔ͭ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟
р ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Υ 

͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ ͎͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͟, ͋ ͔͙ͪͦͪ͒͗͟Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ΎΣ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ.

˹͊ͯ;ͤͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ RRG Lab. ˥ ͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ς ͋ ͔͔ͦ͡ олл ͎͍ͦͪͦ͒ͦ.

˥͔ͦ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͙͔͗ͭ͡Ύͻ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ͍ мснл ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ 
ͨͯͤͭ͊͟ͻ ˾ .̅ 

˴͙͔ͤͭ͡·Υ
͔͍͔͔͒ͦͨͪ͡· 
͙͍͔ͤͫͭͦͪ· 

͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟
͙͔͚͔ͪͭͪ͡·
͙͋͊ͤ͟
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˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Υ

Á˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ

Á˭͙͔ͤ͊ͤ ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͟· ͪ·ͤ͊͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ͙ 
͙͔͚ͪͭ͊͡Σ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͙ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͍ͭͪͤ͒ͦ

Á˴͙͔͙͚ͤͭͫ͟͡ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͦͣ͊ͤ͒͟· ό͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͍ 
͎͍͔͒ͦͦͦͪΣ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ζͫ͡·΄͊ͭΈη ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͙ 
͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͊ͨͪͦͫ͘·ύΦ 

Á˴ͦͣ͊ͤ͒͊Υ ͦͨ·ͭ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͦͭ мн 
͒ͦ нр ͔ͭ͡ ό͍ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻΣ ͔͍͔͔͙͒ͦͨͪͫ͟͡ͻΣ 
͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͻύ

RRG Lab (R&D)
ˢ͍͙͔ͭͦͪͫ͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ό˥ˮ˿ύ

Á˽͎ͪͦͤͦ͘ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ ́̇ ͙ ͎͙͔͔͍ͨͪͣ͊ͪͭͦ͟ ͫ 
͎͔ͨͦͪ΄ͤͦͫͭΈΌ мл%

Áζˣ͔͡·͔ ͨΎͭͤ͊η ͒͡Ύ ͔͍͔͔͒ͦͨͣͤͭ͊͡ 

Á˥͔ͦ͒͊ͤͤ·͔ ͋ ͔͔ͦ͡ м слл ͎͍ͦͪͦ͒ͦ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ нллр ͎ͦ͒ͯ
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˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

ζ˽͔ͪͫͦͤ͊ ͎ ͦ͒͊η ͨ  ͍ͦ ͔͙͙ͪͫ CRE Federal Awards 2023

˽͙ͪͤ͊ͤͤ͘·͚ Ή͔ͫͨͪͭ͟  ͍ͫͺ͔͔ͪ ζ˾˩ηΣ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ ͎͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚Σ ͔͙͋ͪͦͪ͒͗͊͟Σ  ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  ͙
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙.  

 ʕ2018 ͎ͦ͒ͯ ˨͔͙ͤͫ ˴ͦͦͦ͟͡͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ ͫͭ͊͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͣ  ͙
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͣ ͨ ͔͊ͪͭͤͪͦͣ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ RRG. 

-˥  ͤ ˴ͦͦͦ͟͡͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ ͊ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͻ  ͙
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ͻ ͒͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˴˻́Σ ͎͍ͭͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έ͚ͤͦΣ ͙͚͗ͦ͡Σ 
͎͙͙ͦͫͭͤ;͚ͤͦΣ ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ  ͙ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͒ ͡Ύ ͪ ͙ͦͤ͘;͎ͤͦͦ ͪ ͙͔͚ͭ͊͡. 

˽ͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ˨͔͙ͤͫ͊ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͒͡Ύ 
ͪ·ͤ͊͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͎͙͍͙ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ 
͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͤ ͍͙͙͊ͦͫͤͦ͊ͤ ͎͍͙ͪ͊ͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 
͒͡Ύ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 
ζ͔͋͡·͔ ͨΎͭͤ͊ηΣ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·͚ ͙͊ͤ͊͘͡  ͙ .ͭ .͒ ͚́͊ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔  ͙
͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͪ ͔΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͯ ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͪ ·ͤ͊͟. 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙͔ͤͭ͟͡·: Starbucks, ˶˿˾Σ  ˨͚ͦͤͫͭͪͦ, Horus, 
ˣ͔͊͘͡, ˿ ͍ͦͦͦ͟͟͡Σ Globus, OBI ͙  ͒ .ͪ

˨͔͙ͤͫ ˴ͦͦͦ͟͡͡Έ͙͍ͤͦ͟ ς ͙ͦ͒ͤ ͙ ͘ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘  ͙
͙͔͚͒ͤ·ͻ ͍͒ͦͻ͍͙͔͔͚ͤͦͭ͡ ͔͎̏ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨ  ͦ
͔͔͍͔͔ͪ͒ͦͨͣͤͭͯ͡ ˾˥̂˨,  ͍ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό 
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ. ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ˨͔͙ͤͫ͊Σ  ͍
͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ˽͔͙͙ͪͣ ͤ ͊ ͪ·͔ͤ͟ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ  CREAwards ͨͦΎ͍͙͊ͫ͡Έ 
͍ͤͦ͊Ύ ͤ ͙ͦͣͤ͊ͼ͙Ύ ζ˽͔ͪͦͭ͟· ˾ ˩η.

˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͚ ;͔ͤ͡ ͗Ό͙ͪ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·ͻ ͔͙͚ͨͪͣ ͤ ͊ͪ·͔ͤ͟ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ: CREAwardsMoscow, Saint-Petersburg, 
Federal, FIABCI PrixdΩExcellence, Urban Awards. 
˸͎ͤͦͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͭ CRE Moscow Awards  ͍
͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ͔ͨͪͫͦͤ͊ ͎ͦ͒͊η.  ˸͔͍ͤͦ͗ͫͭͦ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ˨͔͙ͤͫ͊ ͨͦͯ͡;͙͙͡ 
͍·ͫͦͯ͟Ό ͤ ͎͊ͪ͊͒ͯ CREAwards  ζͦͦͭ͘͡·͔ ͟ ͙͙ͪͨ;͙η. 

˨͔͙ͤͫ 
˴ͦͦͦ͟͡͡Έ͙͍ͤͦ͟ 

͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ ͙ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ wwD
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RRG ͯ ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Έ ͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͚

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ

ζ˶ͯ;΄͊Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·η
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˹͊ ͙͔͊͟͟ ͍ͦͨͪͦͫ· ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ RRG

˴˻́κˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˬˮ˶̎̒ ́̇κ˸̅˴κ́˽̂ ˭˩˸˩˶̎˹̍˩ ̂̉ˢ˿́˴ˮκ ˿́˾˻ˮ́˩˶̎˿́ˤ˻

˾˩˨˩ˤ˩˶˻˽˸˩˹́κ ˾˩ ˹˩˿́ˢ˹˨ˢ˾́˹̍˩ ˽˾˻˩˴́̍ ό˴̂˾˻˾́Σ ̏˴˻ύ˾ˮ́˩˯˶˩˾̍Υ ˿́˾ˢ́κ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩κ˻ˣ˻˾˻́

ÁBest use
Á˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚
Á͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡
Á˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟
Á˿͒͊;͊ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ κ ͨͪͦ͒͊͗͊
Á˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔͚͔͍ͪͭͪͦ͡

Á˥ ͔͔͙͎͍ͦͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙ ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ
Ás ͙ͤ͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟
Á˽ ͎ͪͦͤͦ͘ ͦ͋ͦͪͦͭ͊ κ͒ͦͻͦ͒͊κ 
͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ
Áˮ ͍͔ͤͫͭ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡
Á̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ

Á̉ͭͦ ͙ͫͭͪͦͭΈΚ
Á˴͚͊ͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͒ͦͻͦ͒Κ
Á˥͔͒ ͦͭͪ͟·͍͊ͭΈ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘Κ
Á˽͙ͪ͒ͯͣ͊ͭΈ 
͔͙͍͔ͪ͊ͭͤͦ͟κ͙͍͙͔͒ͤͦ͟͡
Á˽͙ͦͫ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔͚͒
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͔̉ͣ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͋·ͭΈ ͔ͨͦͤ͘͡·

˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͊ͯ͒ͭ

˸· ͍͔͔ͨͪͦ͒ͣ ͙͊ͤ͊͘͡Υ

Å ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͙ ͫ͊͋͡·ͻ ͫͭͦͪͦͤ ˽͔ͪͦͭ͊͟

Å ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͔͙ͦͪͯ͗ͤ͟Ύ

Å ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͪ·ͤ͊͟ ͍ ͫ ͺ͔͔ͪ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 

Å Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͨͪͦ͒͊͗

Å ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͦͨ·ͭ͊Σ ͔͍ͭͪͤ͒ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ό͔͋ͤ;͙͎ͣ͊ͪͤ͟ύ

Å ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͔͙ͨͪ͒͋ͪͦͪ͒͗͊͟ ͔͙ͫͪ͒ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ 
ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

̉ͭͦ ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘Υ

Å ˥ˮ˿ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ RRG Lab

Å ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔

Å ͦͨͪͦͫ·

Å ͪ͊͋ͦͭͯ ζ͚ͭ͊ͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡η

Å Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ 
ͪ·ͤ͊͟

Å ͫͦͼ͙ͦͯ͟͡Έ͔ͭͯͪͤͦ ͎͙͍͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤ

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͙͊͒ͣ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨͦΥ

Å ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͡;ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

Å ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͯ͡ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΣ ͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤ͘Ό

Å ͔͔ͨͪͨͪͦͺ͙͙͍͙ͪͦ͊ͤ͡Ό ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ό͍ 
͔͎ͦ ;͙͊ͫͭ ͙͙͡ ͼ͔͙ͦͣ͟͡ύ

Å ͙ͫͭͦͣͦͫͭͤ·ͣ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ό͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͼ͔ͤ ͙ 
͔͍ͭͣͨͦ ͨͪͦ͒͊͗Σ ͔͊ͪͤ͒ͤ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ύ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˾͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ͘Υ

Å ͙͔͎͙͒ͦͦ͡Ό ͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ˽͔ͪͦͭ͊͟

Å ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ́̏˽ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΣ ͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ͘Σ 
͍ͫͦͫͭ͊ ͙ ͙͎͙ͭͨͦͦ͡Ό ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟

Å ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ͡΅͔͚͊͒Σ ͤ͊͋ͦͪ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 

Å ͦ͋΅ͯΌ ͙ ͔͔͊ͪͤ͒ͯͣͯΌκ͍͔ͨͪͦ͒͊͊ͣͯΌ ͨͦ͡΅͊͒ΈΣ ͤ͊͋ͦͪ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡Σ ͙ͻ ͨͦ͡΅͊͒Έ

Å ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˽͔ͪͦͭ͊͟

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟

̉ͭͦ ͔͔͒͊ͣ͡Υ

Å ͙ͫͭͪͦͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ

Å ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͣ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ (NPV, 
DPBP, IRR, ͋ ͊͊ͤͫ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύ

Å ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͋Ό͔͒͗ͭ ͙ ͨ͊ͤ͡-
͎ͪ͊ͺ͙͟

Å ͍͙͍͔ͫͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ·
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˻ͨ·ͭ RRG

 ʕͤ ͊΄͔ͣ ͨ ͦͪͭͺ͙ͦͦ͡:

Å˥͔͔͙͎͍ͦͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͫ͋ͦͪ  ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨ  ͔͔ͦ͋ͦ͡ ;͔ͣ 1600 
͎ͦͪͦ͒͊ͣ;

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔͔͋ͦ͡ 250 ͎͍ͭͦͪͦͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ 
͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͟ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͡Σ ͙ ͤ·ͻ ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͤ ͔͍͙͙͙͒͗ͣͦͫͭ;

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔͔͋ͦ͡ 50 ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͔͔ͨͪͫ͊͒ͦ;ͤ·ͻ ͍ͯͦ͘͡Σ 
͍ͦ͊͘͟͡Έͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡  ͍˸͍͔ͦͫ͟Σ ˽͔͔ͤ͘Σ ˩͔͙͎͔͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟Σ ˸͔ͯͪͣ͊ͤͫ͟ 
 ͙͒ .ͪ ͎ ͦͪͦ͒͊ͻ ˾ ͙͙ͦͫͫ;

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͙͚͒ͤͦ ͙ͭ͊ͪͺ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡  ͙͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
͍͙ͨ͊ͪͦ͊ͤ͟Ύ ͍  ˸ ͍͔ͦͫ͟;

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͙ͫͭ ζ͒ͦͻͦ͒ͤ·ͻη ͍͒ͦͣͦ  ͍
˸͍ͦͫͦͫͦͣ͟͟ ͪ ͔͎͙͔ͦͤ;

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͚ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ 
ό͋·͍΄͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ˢ˸  ˻ζ˭ˮ˶  ͍˸͍͔ͦͫ͟ηΣ ͔͔͋ͦ͡ 300 ͎ ͊  ͍́Ό͔͙ͣͤΣ 
400 ͎  ͍͊  ˸ ͍ͦͫͦͫͦͣ͟͟ ͪ ͔͎͙͔ͦͤΣ 450 ͎  ͍͊  ́ ͔ͯ͡Σ 125 ͎ ͊ ͍  ˴ ͪ·ͣͯ ͙  ͭ . .ͨ);

Å˸͔͊ͪͭ͟-ͨ͊ͤ͡· ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ  ͙͘ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ·ͻ ͫ ͔͔͚ͭ;

Åˣ͔͙ͪͦͪ͒͗͟ ͙  ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͫ ͔͙͒͟͡;

Å  ˮͣ ͎͔ͤͦͦ ͒ ͎͔ͪͯͦ.

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ RRG Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔ͨͦͤͪͦͣ  ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ 
͙͊ͤ͊͊͘͡  ͍˾͙͙ͦͫͫ  ͙͍͊ͭͦͪͦͣ ͎͙ͣͤͦͻ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡  ͍͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͎͔͔͙͎ͦͣ͊ͪͭͤ͊͟.  

 ˿2005 ͎ͦ͒͊ ͣ· ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͙ͫͦͭͤ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͒͡Ύ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ  ͙͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͔͍͔͔͍͒ͦͨͪͦ͡  ͙ ͙͔͚͔͍ͪͭͪͦ͡Σ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͚  ͙
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎ ͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͫ ͭͪͯͭͯͪ͟. 
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˴͙͔ͤͭ͡· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟



˴͔͊ͫͭͪͤ͡·͚ ͙͊ͤ͊͘͡Φ 
˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ 
͔͍͔͔͙͒ͦͨͪͫ͟͡ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
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˴͔͔͊ͫͭͪͤͦ͡ ͔͔͙͔͒ͤ͡ ͎ͦͪͦ͒͊

Å ˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͙͔͔͚͒ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͭͫ͘Υ ͔͙ͫ͡ ͒͡Ύ 
;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͍͔ͫ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ 
ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͙͙͒ͤͼ·ό͔͊ͫͭͪ͊͟͡ύΣ ͭͦ ͦͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟Έ ͔͔ 
͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͘Φ

Å ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍ ͙͔͎͙͙͒ͦͦ͡ 
͎͔͙ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͤΎ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
ζ˹͍͚ͦͦ ͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͟η ό͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ мл-͙͚ͣͤͯͭͤͦ 
͔ͨ΄͔ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭύΦ

˴͔͊ͫͭͪ͡-Ήͭͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙͒ͤͼ͊ 
͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͚͙͍͙ͪ͊ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ͊Ύ 
ͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ζ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣη  ͙
ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤͦͫͭΈ ͔ ͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙  ͎ ͔͔͎ͦ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟.



www.rrg.ru12

˴͔͊ͫͭͪͤ͡·͚ ͙͊ͤ͊͘͡Φ ˽͙͔ͪͣͪΦ ˾͍ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ

Å ˾͍ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ όͼ͔ͤͭͪ ͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙͙ ͫ 
;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͦͦͦ͟͡ нΣт ͣͤ͡Φ 
;͔͍͔ͦ͟͡ύ ͔͙͒ͭͫ͡Ύ ͤ͊ мм ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡Φ 

Å ˴ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͭͤͦ͡ ͔͔͊ͫͤͤ͘͡·ͣ ͔͊ͫͭͪ͊ͣ͟͡ 
ͦͭͤͦͫΎͭͫΎς ˭ ͊ͨ͊͒ͤ·͚Σ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͙ 
˿͔͍͔ͪͤ·͚Φ 

Å ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 
͙͍͊ͫͭͪ͊͊͘ΌͭͫΎ ͔͊ͫͭͪ͟͡· ˭͊ͨ͊͒ͤ·͚Σ 
˿͔͍͔ͪͤ·͚ ͙ ˿͍͍͙͚ͯͦͪͦͫ͟Φ 

Å ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦͣͯ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ 
ͨͦͭͦͯ͟ ͙ ͍ͤͦͦͣͯ ͙͙͗͡΅ͤͦͣͯ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ ͟ нлнл ͎ͦ͒ͯ 
͒ͦ͗ͤ͊͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ мΣнул ͣͤ͡Φ ;͔͍͔ͦ͟͡ όҌр҈ ͟ 
ͤΦ ͍ΦύΦ 

Å ˮ͔͔ͤͭͪͫͤ· ͒͡Ύ ͔͔͙͍͚ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙͚͗ͦ͡ 
͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ - ͟ ͔͊ͫͭͪ͡·  ˤͦͪͦ΄͙͍͙͚ͦͫ͟͡Σ 
ˢ͔͍͙͚ͫ͊ͤ͒ͪͦͫ͟͟͡Σ ˢ͚͙͚ͫ͊ͫ͟͟.
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˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͪ·ͤ͊͟Φ ˽͙͔ͪͣͪΦ ˾͍ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ

Å ˻͔͔͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ ͎͍ͭͦͪͦ·͙ͣ 
ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ς онл ͍͟Φ ͣ 
GLA ͤ ͊ мллл ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ;ͭͦ ͙͔ͤ͗ 
͔͔͔͚ͪͦͣͤ͒ͯͣͦ͟ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͭͦ;͙͟ 
ͤ͊ͫ·΅͔͙ͤΎΦ

Å ˿͔͙ͪ͒ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͣͦ͗ͤͦ 
͍·͔͙͒ͭ͡Έ ˸͔͎͊ͼ͔ͤͭͪ ˥͙ͦͪͦͤͭ͘Σ ˸˩˥ˢΣ 
˭͚ͦͦͭͦ͡ ˤ͍͙͊ͦͤ͡Φ

Å ˥ͦͪͦ͒ ͙͔͔ͣͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͒͡Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ  ͎ͦ͒ͤͦͦ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
͎ͦͪͯ͗ͤͦͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ ом ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣ 
GLA.

Å ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ͤͦ·͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ ͚ͪ͊ͦͤ· 
͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ˿͍͍͙͚ͯͦͪͦͫ͟ύ 
͔ͭ͊͗͟ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ· ͍ͤͦ·͙ͣ 
͙͚ͣͪͦͪ͊ͦͤͤ͟·͙ͣ ͙ ͚ͪ͊ͦͤͤ·͙ͣ ͎͍ͭͦͪͦ·͙ͣ 
ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΦ
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˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͙ ζͭͦ;͊͟ ͤ͊ͫ·΅͔͙ͤΎη 

˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͦ͊͟͡ͼ͙͙ ͔͙͔ͣͦ͒ͪͯͭͫ͡Ύ ͦͤ͊͘ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ  ͙ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·͚ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡
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˻͍͙͔͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

C ͨ ͦͣͦ΅ΈΌ ͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·ͻ ͙ ͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͊ ͙ͤ͊͊͘͡:
Å ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͫ ͙ͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ;
Å ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ  bigdata;
Å ͎͔͙ͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͭ ͔ͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.

ˢ͔ͫͨͭ͟ ˻͋Ά͔ͭ͟ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ˽ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

ˮͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ 
͙ͫͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͙͗͡ΈΎ
˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͍͙͊ͪͭͪ͟Σ 

͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͣ·ͻ ͙͔͗ͭ͡Ύ͙ͣ 
͚ͪ͊ͦͤ͊

˨͊ͤͤ·͔ 
͔͍͔͔͍͒ͦͨͪͦ͡Σ 
˩˥˾˽

˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ 
͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡

͍͔̂ͪͦͤΈ ͍͙͙͊ͭͦͣͦ͋͊͘͡ͼ͙͙
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ ͙͒· 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ͤͺͪ-ͪ·

˴ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ 
ͻ͙ͣ;͙ͫͭͦ͟/͔͊ͭ͡Έ͔Σ ;͊ͫͭͤ·ͻ 
͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍ͫ͊͒ͦ ͙ ΄ͦ͟͡

н˥ˮ˿

˿͙ͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ 
ͨͦ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό

͍͔̂ͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

Å ˨ͦ͡Ύ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ˤ˽˻
Å ˨ͦ͡Ύ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͯ;͔ͤͯΌ 

͔͔ͫͭͨͤΈ
˽͔͔͙ͪͨͫΈ-2010

͙̏ͭͤ;͔ͫ͊͟Ύ 
͙ͫͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

͙̏ͭͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

Å ͙̏ͭͤ;͔͙͚ͫ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ
Å ˨ͦ͡Ύ ͍ͦͭ͊͊͘͟΄͙ͻͫΎ ͦͭ ͍͔ͦͭͭ͊

˽͔͔͙ͪͨͫΈ-2010

͔̏ͭͦͪ͊͟͡͡Έͤ·͔ 
͙ͭͨ·

˥͍͙͔ͦͦͫͦ͊ͤ͡ ͤ ͊ ͍·͋ͦͪ͊ͻ

Å ˮ͎͙ͭͦ ͎ ͍͙͚ͦͦͫͦ͊ͤ͡ нлмн - 
2019 ͎͎Φ

Å ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͎͍͙͚ͦͦͫͦ͊ͤ͡ мффс 
ς 2019 ͎͎Φ

̇ˮ˴ ˾̅

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙ͫͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͙

˿ͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͫͦͫͭ͊͊

Å ˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͦ ͍͔͙͋ͤͦͤ͡Ύ 
͙͎͗ͦͦ͡ ͺͦͤ͒͊

Å ˢ͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͙ͭͦͪ;͎ͤͦͦ 
ͪ·ͤ͊͟ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ

˾͔͔ͦͫͪͫͭͪΣ ˣ́ˮ

ˤ͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ
·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

ˬ͙͚ͦ͡ ͺͦͤ͒ ˴͊;͔͍ͫͭͦ ͗ ͙͎ͦͦ͡ ͺͦͤ͒͊ˣ́ˮ

˴͔ͦͣͣͪͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ
˭͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ζ͔͍͎͒ͤͤͦͦ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύη ͚ͪ͊ͦͤ͊

˾ͦͫͫͭ͊ͭ

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ
͍͔̂ͪͦͤΈ ͼ͔ͤ ͨͦ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͣ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͣ Ύ;͔͚͊ͣ͟

͊ͪͻ͙͍ ͋͊͘· Realto, 
cian.ru
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˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ

˨͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭΥ 
Å ˻ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊͟ ͙͍͍ͣ͊ͫͫͦ ͒ ͊ͤͤ·ͻ ͦ  ͎ ͔ͦͪͦ͒;
Å ζˣ͔͡·͔ ͨ Ύͭͤ͊η ͋ ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͒ ͔͍͔͔ͦͨͣͤͭ͊͡;
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˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ́˽̂Σ ͗κ͒ ͍͍ͦ͊ͦ͘͟͡

Å ˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͔ͫ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͔͔͋ͦ͡ рл ́˽̂ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟;

Å ˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͚ͫ͟Σ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦΣ ͎͙͔ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ с ́˽̂ ͍ 
˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎͙͔ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

Å ˤͦ͊͘͟͡· ˸͍ͦͫ͟·Σ ˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͊͟Σ ˸ͯͪͣ͊ͤͫ͊͟Σ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡Σ 
˽͔ͤ͘·Σ ˤ͔ͦͪͦͤ͗͊Τ

Å ˢ͙ͤ͊͘͡ ͫͨͪͦͫ͊ ζ͔͍͎͒ͤͤͦͦη ͙ ζͤͦ;͎ͤͦͦη ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΤ

Å ˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍͔ͫ͊ ́˽̂ ͍ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟  ͔ͦͤ͘Τ

Å ˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͚͊͗͒ͦ͟ 
ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ́˽̂ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍͙͍͙͊ͣͦ͘͡Ύ͙ͤΎΤ

Å ˽͎ͪͦͤͦ͘· ͙͍ͨ͊ͫͫ͊͗ͪͦͨͦͭͦͦ͟Τ

Å ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡Τ

Å ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ



˥ˮ˿-͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͙͔͚ͪͭ͊͡ ͙ 
͔͍͔͔͒ͦͨͣͤͭ͊͡
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͔̉ͣ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͋·ͭΈ ͔ͨͦͤ͘͡·Κ

ü ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͣ ͔͊ͪͭ͟-ͨ͊ͤ͊͡ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͫ ͔͙ͭ ͍  ͫ ͔ͭͪ͊ͤ.

ü ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͣ͊ͪͭ͟-ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͫͭ  ͍͎ͦͪͦ͒͊ͻ  ͙͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ  ͙ͫͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

ζˣ͔͡·ͻ ͨ Ύ͔ͭͤη ͙  ͟ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͡ ͊ ͙ͤ͊͊͘͡. 

ü ˾͔͚͙͎ͭͤ ͟ ͔͍͊ͫͭͪͦ͡Σ ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͨ ͔ͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚ͫͦ͟ ͫ ͙ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙  ͒ ͙ͦ͡ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͊ ͙͙͙ͯ͒ͭͦͪ.

ü ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙  ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨ  ͦͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͫ ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͫ ͔͙ͭ. 

ü ˢ͙ͤ͊͘͡ ͘ ͦͤ ͦ ͻ͍͊ͭ͊ ͫ ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙  ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨ  ͙ͦ ͻ ͪ ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ.

ü ˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͦͤ͘· ͦͻ͍͊ͭ͊Σ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͭͦ͊ͪͦͦ͋ͦͪͦͭ͊  ͙

͔͔͍͍͔ͫͪ͒ͤ͘΄͔͚ͤͤͦ ͊ ͔͚ͪͤ͒ͤͦ ͫ ͍͙ͭ͊͟. 

ü ˢ͙ͤ͊͘͡ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͊ ͙͙͙ͯ͒ͭͦͪ ͫ  ͙ ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͟ ͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙  BIGData.

ü ˨͔ͭ͊͡Έͤ·͔ ͎ ͔ͦ͒͊ͤͤ·͔ ͒ ͡Ύ ͊ ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͫ ͙͔ͫͭͣ.
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˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͫͭ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ

ü ˤ·͋ͦͪ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ  ͙ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ  ͫ
͍·͙ͫͦͣ͟ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ;

ü ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ·ͤ͊͟, ͭͦ;͙͟ 
ͤ͊ͫ·΅͔͙ͤΎ ͙  ͯ ͍ͪͦͤΎ ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙;

ü ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟  ͙͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ͯͪͦͤΎ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͍͚ͭͦͪͦͦ ͤ ͔͍͙͙͙͒͗ͣͦͫͭ;

ü ˮ͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͚͙͎ͪͭͤ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͎ͣͤͦͦͺ͚͊ͭͦͪͤͦ͟ ͣ ͔͙ͦ͒͡;

ü ˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨ  ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͣͯ 
ͦ͋Ά͔ͣͯ ͙  ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭ͊ͣ Ή͙͙ͫͨ͊ͤͫ͟.

˴͙͔ͤͭ͡·Υ



www.rrg.ru

˴͔͔͊ͫͭͪͤͦ͡ ͚͙͍͙͔ͪ͊ͦͤͪͦ͊ͤΣ ͊͟͟ ͔ͣͭͦ͒ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡

˴͔͊ͫͭͪ͡ ς ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙͒ͤͼ͊ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 
͚͙͍͙ͪ͊ͦͤͪͦ͊ͤΎ, ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ͊Ύ ͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͙ͣ ζ͋͊ͪΈ͔͙ͪ͊ͣη  ͙ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤͦͫͭΈ 
͔ ͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ  ͙ ͎͔͔͎ͦ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍͊ͫͨͭͦ͟. 

˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͙͔͔͚͒ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͭͫ͘: ͔͙ͫ͡ ͒͡Ύ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͫͦ͒͊ͤ͘· ͍͔ͫ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͙͙͗ͤ͘  ͙ͪ͊͋ͦͭ·  ͍
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͙͙͒ͤͼ·ό͔͊ͫͭͪ͊͟͡ύΣ ͭ ͦͦ  ͔ͤ͋ͯ͒ͭ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟Έ ͔ ͔͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͔ͤͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͪ ͊͘.
21
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͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ζͤͦ;͎ͤͦͦη ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

˾Ύ͊ͤ͘Έ

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͒ͦ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͍͔ͤͦͦͫͭͪͦ͟ 

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͚ͫ͟ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͔͙ͪ͊ͫͫͤ͡Ύ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊ͭΈ  ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
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͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ζ͔͍͎͒ͤͤͦͦη ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

˾͊ͫ;͔ͭͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ ͙͊͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ  ͙ ͙ͻ ͨͦ͡΅͙͊͒Σ  ͙ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 
͙͍͍ͤͦͪͣ͊ͭͦ ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭύ  ͍
͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦ  ͭͭ ͙ͨ͊ ͙  ͤ ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ.

͎͍́ͦͪͦ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ ͊ζͤͦ;͔ͤͦη ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Φ
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˸͔ͦ͒͡Έ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͙͗ͤ͘ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

ü ˸͔͙ͦ͒͡ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ  ͙
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͊͡.

ü ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͍͔ͦͫͤͤ͟·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ς ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ 
͙ͨͪͦ͒͊͗  ͙͔͊ͪͤ͒· ͙͗͡ΈΎΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 
 ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͎͗ͦͦ͡ ͺͦͤ͒͊Σ ͒͊ͤͤ·͔ 

BIG Data ͙  ͨ .ͪ
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˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͫͭ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͙͊ͤ͊͊͘͡

˽ͦͭͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ
5%

˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͪ͊ͫͻͦ͒·
45%

˹͍͚͙ͦͦͫͭͪͦ͟
15%

˨͔͍͔ͤͤͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡15%

˽ͦͭͤͦͫͭ͡Έ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪͦ
10%

˥͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ· ͭͪ͊ͺ͙͊͟
10%

ˮ͔͎ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͚͙͎ͪͭͤ ς
͍͔̂ͪͦͤΈ 

͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚ͫͦ͟ 
͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡

+

+

+

+

+

=
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˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͫͭ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͫ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͙͊ͤ͊͊͘͡

ü ˴͔͊ͫͭͪͤ͡·͚ ͊ ͙ͤ͊͘͡ ͎ ͦͪͦ͒͊ ό͚͙͍͙͔ͪ͊ͦͤͪͦ͊ͤύ;

ü ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͎͔͔͎ͦ͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ 
όͨͪΎͣ·ͻ ͙  ͟ ͍͔ͦͫͤͤ·ͻύ;

ü ˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟·͚ ͙͊ͤ͊͘͡  ͙ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡;

ü ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͟ ͦͤͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ̇ ;s

ü ˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡;

ü ˤ·͋ͦͪ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͔ͫͦͦͨͦͭͤ͟ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͊͟͡ͼ͙͚ 
͍͙ͤͯͭͪ ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͡.

˴͙͔ͤͭ͡·Υ
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˶ͦ͊͟ͼ͙͙ ͍ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͙͙͡ ͙ͫͭͪͭ-͙͔͚͔ͪͭ͡
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˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͍ ͦͤ͊͘ͻ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

ü ˭ͦͤ· ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ 
͔ͯͪͯͨͤͤͤͦ͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͙͚ͫ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ 
ͦ͋Ά͔ͭ͊͟.

ü ˤ͔ͪͣΎ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ́  ̇ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘  ͫ
͔͔͍͙͔͙͔ͨͪ͒͗ͤͣ ͤ ͊ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͨ ͦ
͒ͦͪͦ͗ͤͦ-͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͔͙ͫͭΣ  ͊ͤ  ͔ͨ  ͦ
ͨͪΎ͚ͣͦ. 

ü ˾͊ͫ;͔ͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ́  ̇ ͤ ͊
͍͔ͦͫͤͦ ͔͒ͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͪ͊ͺ͊ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ 
͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ 
ͭͦ;ͤͦ ͔͙͍ͫͣͦ͒ͪͦ͊ͭ͡Έ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό. ̂ ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ:
Á  ˾ ͙͊͘͡;ͤ·͔ ͨ ͔͎ͪͪ͊͒·
Á  ˿ ͦͪͦͫͭ͟Έ
Á  ζ˽͙ͪͦ͋͟η
Á  ˾ ͍͊ͦͪͦͭ͘· ͙  ͨ .ͪ
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˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͦͤ͘ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

ü ˴͊͟ ͔͙͍ͣͦ͒ͪͦ͊ͭ͡Έ ͦͤ͘· 
͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΚ

ü ˸͔͙͍͙͔ͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ ͨ ͙ͪ ͒ ͍͙͔͙͙͗ͤ:
Å  ́͟  ̇ς ͨ ͙͍͔ͪͦ͗͊ͭ 3,1 ͣ ͡ ͤ;͔͡.
Åͦ ͭ́  ̇ς ͨ ͙͍͔ͪͦ͗͊ͭ 1,2 ͣ ͡ ͤ;͔͡.

        ˾ ͙͊͘͡;͙͔ ͍  2,5 ͪ ͊͊͘Η

ü ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ;͔͍͔ͦ͟͡ 
͙ͨͪ ͍·͔͋ͦͪ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͒͡Ύ 
͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭΣ ͊͟͟ ͍͔ͪͣΎ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͒  ͦͦ͋Ά͔ͭ͊͟, ͭ͊͟  ͙͍͔ͪͣΎ 
 ͍͙ͨͯͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͒  ͦ͒ͦͣ͊. ˣ·͍͔͊ͭ ͭ͊͟Σ 
;ͭͦ ͒  ͦ́  ̇ͣͦ͗ͤͦ ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎ ͘ ͊ 20 
͙ͣͤͯͭΣ  ͍͊ͦͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ 
͙ͨͦͭͪ͊ͭͭΈ ;͊ͫΣ ͡ ͙͋ͦ ͤ ͊ͦ͋ͦͪͦͭ.

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͦ͋͊ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΗ   



www.rrg.ru30

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͦͤ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟

ü ˭ͦͤ͊ ͦͻ͍͊ͭ͊ ς Ήͭͦ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͎͔͒ 

͙͍ͨͪͦ͗͊Όͭ ͨ ͔͙ͦͯͨ͊ͭ͟͡. 

ü ˭ͦͤ͊ ͦͻ͍͊ͭ͊ ;͊ͫͭͦ ͤ  ͔͍͔ͫͦͨ͊͒͊ͭ  ͫ

͚ͦͤͦ͘ ͭ ͚ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͒ ͙ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ.

ü ˭ͤ͊Ύ ͔ͭͯ͟΅ͯΌ ͦͤͯ͘ ͦͻ͍͊ͭ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ 

ͪ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ ͙  ͍ ͙͡ΎͭΈ ͤ  ͊ͤ ͔͔.  
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